All. 2.4

UFFICIO: UFFICIO CONTRATTI

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 1 Autenticazione scritture private
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Autenticazione scritture private.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

- 'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le
RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE"
di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE ESECUTORE DESCRIZIONE CATEGORIA VALUTAZION MISURE MISURE
numero e nUMero e COMPORTAMENTO A EVENTO E PREVENZIONE PREVENZIONE
. - azione RISCHIO RISCHIOSO OBBLIGATORIE ULTERIORI
descrizione descrizione
1 1Fasedella (1.1 1 Dipendente - Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
iniziativa Acquisizione addetto al del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:

(INPUT): istanza protocollo, eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
iniziativa privata, allURP o alla dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte
ad istanza di ricezione dell' di inadempienza successive nonche' da da attuare

parte istanza - Commettere ilreato di |- Probabilita: Alto |altre fonti normative - Affidamento delle Fasi e tempi di

abuso d'ufficio: art. 323 Alterazione/mani cogenti, purche' ispezioni, dei controlli e attuazione: In
c.p.: in violazione di norme |polazione/utilizzo compatibili con l'attivita' in [degli atti di vigilanza di fase di

di legge o di regolamento, |improprio di esame competenza progettazione e/o
ovvero omettendo di informazioni e dell'amministrazione ad attuazione entro i
astenersi in presenza di  |documentazione almeno due dipendenti tempi indicati

un interesse proprio o di abbinati secondo nella

un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di - Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale (Indicatori di
concussione: art. 317 c.p.: |Condizionamento o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
abusando della qualita’ dell'attivita' per con motivazione degli Indicatori da
rivestita o dei poteri interessi scostamenti dalla individuare a
attribuiti, costringere particolari, di programmazione cura del
taluno a dare o a singoli o di gruppi Dirigente/P.O.
promettere indebitamente,

ase' o ad un terzo, denaro

od altra utilita’

- Omettere di attivare - Conflitto di - Informatizzazione e Soggetto
poteri di vigilanza al fine di |interessi digitalizzazione del responsabile:

favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare

- Alterazione (+/-

rotazione casuale

processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
“blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto

controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-

rispetto di convenzioni, procedimentali

scopo sociale, contratti di

servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo|legalita’ scostamenti da precedenti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

orientamenti dell'ufficio

progettazione

Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

1_1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

112
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione del
procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

1_1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

113
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazione
trasparente” -
"Attivita' e
procedimenti” -
"Tipologie di
procedimento”

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita’ derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

1_1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

114
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Alto

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon

soggetti tracciabilita’ dello sviluppo [sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto

controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-

rispetto di convenzioni, procedimentali

scopo sociale, contratti di

servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica

elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e

predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali

bozza di mandato ispettivo [legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel

fascicolo gli elementi

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre

fascicoli e/o atti al fine di

arrecare un vantaggio o

uno svantaggio a un

determinato soggetto o a

categorie di soggetti

- Alterare la

rappresentazione dei

flussi/fasi e/o dei tempi del

processo al fine di favorire

o sfavorire determinati

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel

potenziale interesse di

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul

responsabile del

procedimento

- Eludere le procedure di

svolgimento delle attivita'

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'

gestionale riservata ai

dipendenti, in violazione

del principio di

separazione tra organi

politico-amministrativi e

organi burocratici

- Omettere di astenersi in

caso di conflitto di

interesse

1 2Fasedella (1.2 1 Responsabile del - Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
iniziativa: UNITA' |Assegnazione procedimento del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:

ORGANIZZATIV
A -
individuazione e

effettuata in base
alla legge, al
regolamento

eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da

attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Misure in parte
attuate e in parte
da attuare




assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita’
organizzativa
responsabile
della istruttoria e
di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

reso pubblico
secondo quanto
previsto dall'art.
41..241/1990,
nonche' in base
all'organigramma
e, infine, alla
prassi dell'Ente

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

1_3 Fase della
prevenzione della
corruzione e
illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

131
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

1_4 Fase
istruttoria:
controllo
possesso
requisiti

141
Predisposizione
richiesta

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' 0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

1_5 Fase
istruttoria:
preparazione
contratto e
documenti
allegati

151
predisposizione
delle
dichiarazioni di
autenticazione
della scrittura
privata

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

1 6 FASE
DECISORIA:
AUTENTICAZIO
NE
CONTRATTO

161
Autenticazione

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

1_7 Fase della
prevenzione della
corruzione: azioni
correttive

171
Individuazione e
adozione azioni e
misure adeguate
per le non
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




All. 2.4

- Omettere di attivare - Conflitto di - Informatizzazione e Soggetto

poteri di vigilanza al fine di |interessi digitalizzazione del responsabile:
favorire determinati processo, funzionale alla  |Dirigente/Respon
soggetti tracciabilita’ dello sviluppo [sabile P.O.

del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita’ derivanti dalla
progettazione della misura

- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali

scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo|legalita’ scostamenti da precedenti

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

UFFICIO: UFFICIO CONTRATTI

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 2 Rogito atti segretario comunale
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Rogito atti segretario comunale.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

- I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le
RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE"
di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

FASE AZIONE ESECUTORE DESCRIZIONE CATEGORIA VALUTAZION MISURE MISURE

COMPORTAMENTOA  EVENTO £ PREVENZIONE PREVENZIONE
ACIEE e azione RISCHIO RISCHIOSO OBBLIGATORIE ULTERIORI
descrizione descrizione




All. 2.4

2_1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

211
Individuazione
procedimento/pr
ocesso
nell'ambito degli
strumenti di
programmazione
(PEG/PDO-
Piano
Performance-
Piano delle
societa’'
partecipate) -
Awvio della
attivita' secondo
le modalita’ e
tempistiche
indicate negli atti
di
programmazione

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del Piano
Esecutivo di
Gestione -
P.E.G.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita’ derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

2_1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

212
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione del
procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' 0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

2_1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

213
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazione
trasparente” -
"Attivita' e
procedimenti” -
"Tipologie di
procedimento”

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'lamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

2_1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

214
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

2_2 Fase della
iniziativa: UNITA
ORGANIZZATIV
A=
individuazione e
assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita’
organizzativa
responsabile
della istruttoria e
di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

221
Assegnazione
effettuata in base
alla legge, al
regolamento
reso pubblico
secondo quanto
previsto dall'art.
41.241/1990,
nonche' in base
all'organigramma
e, infine, alla
prassi dell'Ente

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




All. 2.4

- Omettere di attivare - Conflitto di - Informatizzazione e Soggetto
poteri di vigilanza al fine di |interessi digitalizzazione del responsabile:
favorire determinati processo, funzionale alla  |Dirigente/Respon
soggetti tracciabilita’ dello sviluppo |sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo|legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
2 3Fasedella (2.3 1 Responsabile - Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
prevenzione della|Dichiarazione di |procedimento del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
corruzione e assenza conflitti eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
illegalita’: di interesse dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte
CONFLITTO di inadempienza successive nonche' da da attuare
INTERESSI - - Commettereilreato di |- Probabilita: Alto |altre fonti normative - Affidamento delle Fasi e tempi di
gestione conflitto abuso d'ufficio: art. 323 Alterazione/mani cogenti, purche' ispezioni, dei controlli e attuazione: In
di interessi c.p.: in violazione di norme |polazione/utilizzo compatibili con l'attivita' in [degli atti di vigilanza di fase di
di legge o di regolamento, |improprio di esame competenza progettazione e/o
ovvero omettendo di informazioni e dell'amministrazione ad attuazione entro i
astenersi in presenza di  |documentazione almeno due dipendenti tempi indicati
un interesse proprio o di abbinati secondo nella
un prossimo congiunto o rotazione casuale progettazione
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Alto

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon

soggetti tracciabilita’ dello sviluppo [sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo [legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
2_4 Fase 241 Responsabile del - Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
istruttoria: Predisposizione |procedimento del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
controllo richiesta eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
possesso dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte

requisiti

di inadempienza

successive nonche' da

da attuare




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

2_4 Fase
istruttoria:
controllo
possesso
requisiti

2_4 2 Verifica
del requisiti di
regolarita’
urbanistica e
edilizia necessari
al rogito del
contratto

Segretario
comunale

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

2_5 Fase
istruttoria:
preparazione
contratto e
documenti
allegati
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predisposizione
delle
dichiarazioni di
autenticazione
della scrittura
privata

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' 0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

2_6 Fase
decisoria: rogito
del contratto
nellinteresse
dell'Ente

261
predisposizione e
stipula del
contratto
nellinteresse
dell'ente

Segretario
comunale

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

2_7 Fase della
prevenzione della
corruzione: azioni
correttive

271
Individuazione e
adozione azioni e
misure adeguate
per le non
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di effettuare

- Alterazione (+/-

- Monitoraggio sul rispetto

controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali

scopo sociale, contratti di

servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali

bozza di mandato ispettivo

legalita’

scostamenti da precedenti

All. 2.4

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

UFFICIO: UFFICIO CONTRATTI

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 3 Trascrizione decreti esproprio e altri
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Trascrizione decreti esproprio e altri.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

- I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le
RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE"
di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE ESECUTORE DESCRIZIONE CATEGORIA VALUTAZION MISURE MISURE
COMPORTAMENTO A EVENTO £ PREVENZIONE PREVENZIONE
AUMEro € AUMELo & azione RISCHIO RISCHIOSO OBBLIGATORIE ULTERIORI
descrizione descrizione
3_1Fasedi 3_1_1 Controllo |Dirigente/Respon |- Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
trasparenza: scheda presente |sabile P.O. del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
utilizzazione di  |sul sito web e eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
"Amministrazione |verifica dei dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte
trasparente" per |contenuti dei dati di inadempienza successive nonche' da da attuare



pubblicare
tempestivamente
, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le
Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line

e delle
informazioni
pubblicate

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

3_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

321
Individuazione
procedimento/pr
ocesso
nell'ambito degli
strumenti di
programmazione
(PEG/PDO-
Piano
Performance-
Piano delle
societa’
partecipate) -
Awvio della
attivita' secondo
le modalita’ e
tempistiche
indicate negli atti
di
programmazione

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del Piano
Esecutivo di
Gestione -
P.E.G.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

3_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

322
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione del
procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' 0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

3_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

323
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazione
trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti” -
"Tipologie di
procedimento"

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

3_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

324
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

3_3 Fase della
iniziativa: UNITA'
ORGANIZZATIV
A -
individuazione e
assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita’
organizzativa
responsabile
della istruttoria e
di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

331
Trasmissione
atti/dati a Ufficio
interno
competente

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione dell*
istanza

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




All. 2.4

- Omettere di attivare - Conflitto di - Informatizzazione e Soggetto
poteri di vigilanza al fine di |interessi digitalizzazione del responsabile:
favorire determinati processo, funzionale alla  |Dirigente/Respon
soggetti tracciabilita’ dello sviluppo |sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo|legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
3 4Fasedella (3.4 1 Responsabile - Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
prevenzione della|Dichiarazione di |procedimento del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
corruzione e assenza conflitti eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
illegalita’: di interesse dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte
CONFLITTO di inadempienza successive nonche' da da attuare
INTERESSI - - Commettereilreato di |- Probabilita: Alto |altre fonti normative - Affidamento delle Fasi e tempi di
gestione conflitto abuso d'ufficio: art. 323 Alterazione/mani cogenti, purche' ispezioni, dei controlli e attuazione: In
di interessi c.p.: in violazione di norme |polazione/utilizzo compatibili con l'attivita' in [degli atti di vigilanza di fase di
di legge o di regolamento, |improprio di esame competenza progettazione e/o
ovvero omettendo di informazioni e dell'amministrazione ad attuazione entro i
astenersi in presenza di  |documentazione almeno due dipendenti tempi indicati
un interesse proprio o di abbinati secondo nella
un prossimo congiunto o rotazione casuale progettazione
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Alto

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon

soggetti tracciabilita’ dello sviluppo [sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo [legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
3 5Fasedella |3 5 1CHEK- Responsabile del - Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
prevenzione della|LIST delle procedimento del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
corruzione e misure di eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
illegalita’: prevenzione, dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte
MISURE generali e di inadempienza successive nonche' da da attuare




PREVENZIONE -
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

3_6 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
O-
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

361
Accertamenti per
verificare i
requisiti, la
regolarita’ della
documentazione
presentata

Dipendente
addetto
all'’Anagrafe e
Vigili

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

3 7 Fase
esecutiva:
adempimenti
operativi per
I'esecuzione
dell'attivita'

371
predisposizione
della
documentazione
per la
trascrizione sul
registro
competente

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' 0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

3_8 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

3_8_1 Rilascio
certificato

Dipendente
addetto
all'’Anagrafe

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

3_8 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

382
Trasmissione al
destinatario/all'a
mministrazione
competente/
all'autorita’
giudiziaria

Dipendente
addetto
all'Anagrafe

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

3_8 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

383
Trasmissione
atti/dati a Ufficio
interno
competente

Dipendente
addetto
allAnagrafe

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita’ derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
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Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

3_9 Fase della
prevenzione della
corruzione: azioni
correttive

391
Individuazione e
adozione azioni e
misure adeguate
per le non
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Risultato: Alto

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
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Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

UFFICIO: UFFICIO CONTRATTI

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERQO: 4 Liquidazione diritti di segreteria

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Liquidazione diritti di segreteria.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

- I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le
RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.




Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE"

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

All. 2.4

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione

AZIONE

numero e
descrizione

ESECUTORE

azione

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

VALUTAZION
E

MISURE
MISURE MISURE
PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI

4_1 Fase di 4_1 1 Controllo |Dirigente/Respon|- Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
trasparenza: scheda presente |sabile P.O. assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
utilizzazione di  [sul sito web e per finalita' estranee Legge 190/2012, dal PNA [con motivazione degli Misure in parte
"Amministrazione |verifica dei rispetto a quelle 2013 e annualita’ scostamenti dalla attuate e in parte
trasparente" per |contenuti dei dati istituzionali ( espansione successive nonche' da programmazione da attuare
pubblicare e delle della spesa) altre fonti normative
tempestivamente |informazioni - Accettare, per se' o per |- Conflitto di Probabilita: Alto [cogenti, purche’ - Riunione operativa con  |Fasi e tempi di
, in attivita' e pubblicate altri, regali o altre utilita’ interessi compatibili con l'attivita' in [cadenza periodica per attuazione: In
procedimenti- non di modico valore esame monitorare attuazione fase di
tipologie di adempimento progettazione e/o
procedimento, i attuazione entro i
dati, le tempi indicati
Informazioni e la nella
modulistica sul proaettazione
procedimento - Analizzare le procedure |- Alterazione (+/- |Risultato: Alto - Utilizzare strumenti di Indicatori di
nonche' il link di di comunicazione al fine di |) dei tempi controllo e di verifica attuazione:
accesso al favorire o sfavorire uniformi come I'utilizzo di |Indicatori da
servizio on line determinati soggetti o modelli standard di verbali |individuare a
categorie di soggetti con check list cura del
Dirigente/P.O.
- Definire previsioni di - Assenza - Monitoraggio sul rispetto [Soggetto
entrata/spesa non informatizzazione dei termini procedimentali, [responsabile:
corrispondenti al bisogno |e digitalizzazione funzionale all' emersione  |Dirigente/Respon
del processo di eventuali omissioni o sabile P.O.
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)
- Ritardare l'avvio del - Inadeguata - Motivazione specifica
processo/procedimento diffusione della delle scelte assunte e
cultura della soprattutto di eventuali
legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Ritardare lo svolgimento |- Mancanza di
endoprocedimentale controlli
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari
- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
4 2 Fasedella [4.2_1 Dipendente - Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
iniziativa Acquisizione addetto al assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
(INPUT): fattura/avviso di |protocollo, per finalita' estranee Legge 190/2012, dal PNA [con motivazione degli Misure in parte
iniziativa privata, |pagamento allURP o alla rispetto a quelle 2013 e annualita’ scostamenti dalla attuate e in parte
ad istanza di ricezione dell* istituzionali ( espansione successive nonche' da programmazione da attuare
parte istanza della spesa) altre fonti normative




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proaettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Diriaente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

4_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

422
Trasmissione
all'ufficio che ha
dato esecuzione
al provvedimento
di spesa

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione dell’
istanza

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita'
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proaettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione

All. 2.4

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon

del processo di eventuali omissioni o sabile P.O.
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)
- Ritardare l'avvio del - Inadeguata - Motivazione specifica
processo/procedimento  |diffusione della delle scelte assunte e
cultura della soprattutto di eventuali
legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Ritardare lo svolgimento |- Mancanza di
endoprocedimentale controlli
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari
- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
4 2 Fasedella (423 Dirigente/Respon |- Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
iniziativa Rilevazione dei |sabile P.O. assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
(INPUT): dati e delle per finalita' estranee Legge 190/2012, dal PNA |con motivazione degli Misure in parte
iniziativa privata, |informazioni sulla rispetto a quelle 2013 e annualita’ scostamenti dalla attuate e in parte
ad istanza di gestione del istituzionali ( espansione successive nonche' da programmazione da attuare
parte procedimento/pr della spesa) altre fonti normative
ocesso dal - Accettare, per se' o per |- Conflitto di Probabilita: Alto |cogenti, purche’ - Riunione operativa con |Fasi e tempi di
DUP/PEG- altri, regali o altre utilita' interessi compatibili con l'attivita' in [cadenza periodica per attuazione: In
PDO/Piano non di modico valore esame monitorare attuazione fase di
Performance e adempimento progettazione e/o
altri strumenti di attuazione entro i
programmagzione tempi indicati
e pianificazione nella
dell'Ente proaettazione
- Analizzare le procedure |- Alterazione (+/- [Risultato: Alto - Utilizzare strumenti di Indicatori di
di comunicazione al fine di |) dei tempi controllo e di verifica attuazione:
favorire o sfavorire uniformi come I'utilizzo di |Indicatori da
determinati soggetti o modelli standard di verbali |individuare a
categorie di soggetti con check list cura del
Dirigente/P.O.
- Definire previsioni di - Assenza - Monitoraggio sul rispetto [Soggetto

entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.
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- Ritardare lo svolgimento |- Mancanza di
endoprocedimentale controlli
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari
- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soggetti
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
4 2Fasedella |42 4 Dirigente/Respon |- Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
iniziativa Rilevazione dei |sabile P.O. assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
(INPUT): dati e delle per finalita' estranee Legge 190/2012, dal PNA |con motivazione degli Misure in parte
iniziativa privata, |informazioni sulla rispetto a quelle 2013 e annualita’ scostamenti dalla attuate e in parte
ad istanza di gestione del istituzionali ( espansione successive nonche' da programmazione da attuare
parte procedimento/pr della spesa) altre fonti normative
ocesso da - Accettare, per se' o per |- Conflitto di Probabilita: Alto |cogenti, purche’ - Riunione operativa con  |Fasi e tempi di
"Amministrazione altri, regali o altre utilita' interessi compatibili con l'attivita' in [cadenza periodica per attuazione: In
trasparente” - non di modico valore esame monitorare attuazione fase di
"Attivita' e adempimento progettazione e/o
procedimenti” - attuazione entro i
"Tipologie di tempi indicati
procedimento” nella
progettazione
- Analizzare le procedure |- Alterazione (+/- [Risultato: Alto - Utilizzare strumenti di Indicatori di
di comunicazione al fine di |) dei tempi controllo e di verifica attuazione:
favorire o sfavorire uniformi come I'utilizzo di | Indicatori da
determinati soggetti o modelli standard di verbali |individuare a
categorie di soggetti con check list cura del
Dirigente/P.O.
- Definire previsioni di - Assenza - Monitoraggio sul rispetto [Soggetto

entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

4_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

425
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione dei
tempi del
procedimento/pr
ocedura in
"Amministrazione
trasparente” -
"Attivita' e
procedimenti” -
"Monitoraggio
tempi
procedimentali”

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proagettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




All. 2.4

4 2Fasedella |4 26 Dirigente/Respon|- Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
iniziativa Rilevazione dei [sabile P.O. assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
(INPUT): dati e delle per finalita' estranee Legge 190/2012, dal PNA [con motivazione degli Misure in parte
iniziativa privata, |informazioni sulla rispetto a quelle 2013 e annualita’ scostamenti dalla attuate e in parte
ad istanza di gestione istituzionali ( espansione successive nonche' da programmazione da attuare
parte anticorruzione e della spesa) altre fonti normative
improntata alla - Accettare, per se' o per |- Conflitto di Probabilita: Alto [cogenti, purche' - Riunione operativa con  [Fasi e tempi di
integrita’ del altri, regali o altre utilita'  |interessi compatibili con l'attivita' in |cadenza periodica per attuazione: In
procedimento/pr non di modico valore esame monitorare attuazione fase di
ocesso dalla adempimento progettazione e/o
scheda di analisi attuazione entro i
(mappatura), tempi indicati
valutazione e nella
trattamento del progettazione
rischio contenuta - Analizzare le procedure |- Alterazione (+/- [Risultato: Alto - Utilizzare strumenti di Indicatori di
nel PTPCT di comunicazione al fine di |) dei tempi controllo e di verifica attuazione:
favorire o sfavorire uniformi come l'utilizzo di  |Indicatori da
determinati soggetti o modelli standard di verbali |individuare a
categorie di soggetti con check list cura del
Diriaente/P.O.
- Definire previsioni di - Assenza - Monitoraggio sul rispetto [Soggetto
entrata/spesa non informatizzazione dei termini procedimentali, [responsabile:
corrispondenti al bisogno |e digitalizzazione funzionale all' emersione  [Dirigente/Respon
del processo di eventuali omissioni o sabile P.O.
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)
- Ritardare I'avvio del - Inadeguata - Motivazione specifica
processo/procedimento  [diffusione della delle scelte assunte e
cultura della soprattutto di eventuali
legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Ritardare lo svolgimento |- Mancanza di
endoprocedimentale controlli
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari
- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
4 3Fasedella |4 31 Responsabile - Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
prevenzione della|Dichiarazione di |procedimento assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:

corruzione e
illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

assenza conflitti
di interesse

per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Conflitto di
interessi

Probabilita: Alto

Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proagettazione




- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione

Risultato: Alto

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come l'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Diriaente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon

del processo di eventuali omissioni o sabile P.O.
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)
- Ritardare I'avvio del - Inadeguata - Motivazione specifica
processo/procedimento  [diffusione della delle scelte assunte e
cultura della soprattutto di eventuali
legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Ritardare lo svolgimento |- Mancanza di
endoprocedimentale controlli
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari
- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
4 A Fasedella |4_4_1 CHEK- Responsabile del [- Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
prevenzione della|LIST delle procedimento assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
corruzione e misure di per finalita’ estranee Legge 190/2012, dal PNA |con motivazione degli Misure in parte
illegalita’: prevenzione, rispetto a quelle 2013 e annualita’ scostamenti dalla attuate e in parte
MISURE generali e istituzionali ( espansione successive nonche' da programmazione da attuare
PREVENZIONE -|specifiche, da della spesa) altre fonti normative
pianificazione, attuare nel - Accettare, per se' o per |- Conflitto di Probabilita: Alto |cogenti, purche’ - Riunione operativa con  |Fasi e tempi di
delle misure di  |processo come altri, regali o altre utilita’ interessi compatibili con l'attivita' in [cadenza periodica per attuazione: In
prevenzione desunte dal non di modico valore esame monitorare attuazione fase di
prescritte nel PTPCT adempimento progettazione e/o
PTPCT e da attuazione entro i
attuare nel tempi indicati
singolo processo nella
proagettazione
- Analizzare le procedure |- Alterazione (+/- [Risultato: Alto - Utilizzare strumenti di Indicatori di
di comunicazione al fine di |) dei tempi controllo e di verifica attuazione:
favorire o sfavorire uniformi come l'utilizzo di | Indicatori da
determinati soggetti o modelli standard di verbali |individuare a
categorie di soggetti con check list cura del
Diriaente/P.O.
- Definire previsioni di - Assenza - Monitoraggio sul rispetto [Soggetto

entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

4 5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
O-
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

4 5_1 Istruttoria
documentale -
esame
documenti, dati
informazioni

Responsabile del
procedimento

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita'
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

4 5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
O-
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

4_5_2 Verifica
sulla regolarita’
della fornitura o
della prestazione
e sulla
rispondenza della
stessa ai requisiti
quantitativi e
qualitativi, al
termini ed alle
condizioni
pattuite

Responsabile del
procedimento

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Diricente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

4 _5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
O-
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

4 _5_3 Verifica di
tutti i

documenti
giustificativi e di
tutti i riferimenti
contabili

Responsabile del
procedimento

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come l'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proaettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Diriaente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

4 5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
0=
accertamento di
ufficio dei fatti,

4 5 4 Rifiuto
fattura per
irregolarita’

Responsabile del
procedimento

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare




con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proaettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Diriaente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

4_6 Fase
decisoria:
adozione atto di
liquidazione

4 6_1Vistoe
liquidazione

Responsabile del
procedimento

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita'
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proaettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

4_7 Fase della
prevenzione della
corruzione: azioni
correttive

471
Individuazione e
adozione azioni e
misure adeguate
per le non
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita'
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proaettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di

interesse

- Mancanza di
controlli

All. 2.4

UFFICIO: UFFICIO CONTRATTI

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 5 Registrazione

Registrazione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

- 'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le
RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE"
di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
5_1 Fase di
trasparenza:
utilizzazione di
"Amministrazione
trasparente" per
pubblicare
tempestivamente
, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le
Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line

AZIONE

numero e

descrizione
5 1 1 Controllo
scheda presente
sul sito web e
verifica dei
contenuti dei dati
e delle
informazioni
pubblicate

ESECUTORE

azione

sabile P.O.

Dirigente/Respon

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

VALUTAZION
E

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

MISURE
MISURE MISURE
PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI
- Tutte le misure - Adeguata Stato di
obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:

Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.
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- Omettere di attivare - Conflitto di - Informatizzazione e Soggetto
poteri di vigilanza al fine di |interessi digitalizzazione del responsabile:
favorire determinati processo, funzionale alla  |Dirigente/Respon
soggetti tracciabilita’ dello sviluppo |sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo|legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
5 2Fasedella (52 1 Dirigente/P.O. - Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
iniziativa Individuazione individuato nella |del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
(INPUT): procedimento/pr |corrispondente [eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
iniziativa pubblica|ocesso scheda del Piano |dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte
d'ufficio nell'ambito degli |Esecutivo di di inadempienza successive nonche' da da attuare
strumenti di Gestione - - Commettereilreato di |- Probabilita: Alto |altre fonti normative - Affidamento delle Fasi e tempi di
programmazione |P.E.G. abuso d'ufficio: art. 323 Alterazione/mani cogenti, purche' ispezioni, dei controlli e attuazione: In
(PEG/PDO- c.p.: in violazione di norme |polazione/utilizzo compatibili con l'attivita' in [degli atti di vigilanza di fase di
Piano di legge o di regolamento, |improprio di esame competenza progettazione e/o
Performance- ovvero omettendo di informazioni e dell'amministrazione ad attuazione entro i
Piano delle astenersi in presenza di  |documentazione almeno due dipendenti tempi indicati
societa’' un interesse proprio o di abbinati secondo nella
partecipate) - un prossimo congiunto o rotazione casuale progettazione
Awvio della negli altri casi prescritti,
attivita' secondo intenzionalmente
le modalita’ e procurare a se' o ad altri
tempistiche un ingiusto vantaggio
indicate negli atti patrimoniale ovvero
di arrecare ad altri un danno
programmazione ingiusto
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- Commettere il reato di |- Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale |Indicatori di
concussione: art. 317 c.p.: |Condizionamento o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
abusando della qualita’ dell'attivita' per con motivazione degli Indicatori da
rivestita o dei poteri interessi scostamenti dalla individuare a
attribuiti, costringere particolari, di programmazione cura del
taluno adare o a singoli o di gruppi Dirigente/P.O.
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’
- Omettere di attivare - Conflitto di - Informatizzazione e Soggetto
poteri di vigilanza al fine di [interessi digitalizzazione del responsabile:
favorire determinati processo, funzionale alla  |Dirigente/Respon
soggetti tracciabilita’ dello sviluppo [sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo [legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
5 2Fasedella |52 2 Dirigente/Respon |- Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
iniziativa Rilevazione dei |sabile P.O. del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
(INPUT): dati e delle eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
iniziativa pubblica|informazioni sulla dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte
d'ufficio gestione del di inadempienza successive nonche' da da attuare




procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

5_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

523
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazione
trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti” -
"Tipologie di
procedimento"

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

5_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

524
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' 0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

5_3 Fase della
iniziativa: UNITA'
ORGANIZZATIV
A -
individuazione e
assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita’
organizzativa
responsabile
della istruttoria e
di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

531
Trasmissione
atti/dati a Ufficio
interno
competente

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione dell’
istanza

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

5_4 Fase della
prevenzione della
corruzione e
illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

541
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

5_5 Fase della
prevenzione della
corruzione e
illegalita’:
MISURE
PREVENZIONE -
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

5_5_1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita’ derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

5_6 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
OF
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

56_1
Accertamenti per
verificare i
requisiti, la
regolarita’ della
documentazione
presentata

Dipendente
addetto
all'Anagrafe e
Vigili

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Alto

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon

soggetti tracciabilita’ dello sviluppo [sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo [legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
5_7 Fase 571 Dirigente/P.O. e |- Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
istruttoria: Interlocuzioni e |Rup/Responsabil |del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
interrelazione e |richieste ad uffici |e del eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte

rapporti con altri
processi

dell'Ente e/o di
altre

procedimento

dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

2013 e annualita’
successive nonche' da

riguardo alle riunioni

attuate e in parte
da attuare




amministrazioni
per acquisire
dati/documenti/in
formazioni
necessarie alla
gestione ( es.
Ufficio tributi, uff.
ragioneria,

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

5_7 Fase
istruttoria:
interrelazione e
rapporti con altri
processi

5_7_2 Eventuale
nuova
calendarizzazion
e dell'attivita’ e
dei termini per
ritardi e
disfunzioni

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

5_8 Fase
esecutiva:
adempimenti
operativi per
I'esecuzione
dell'attivita'

581
predisposizione
della
documentazione
per la
trascrizione sul
registro
competente

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' 0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

5_9 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

5_9 1 Rilascio
certificato

Dipendente
addetto
all'’Anagrafe

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

5_9 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

592
Trasmissione al
destinatario/all'a
mministrazione
competente/
all'autorita’
giudiziaria

Dipendente
addetto
all'Anagrafe

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

5_9 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

593
Trasmissione
atti/dati a Ufficio
interno
competente

Dipendente
addetto
allAnagrafe

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita’ derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

5_10 Fase della
prevenzione della
corruzione: azioni
correttive

5.10_1
Individuazione e
adozione azioni e
misure adeguate
per le non
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Risultato: Alto

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

UFFICIO: UFFICIO CONTRATTI

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 6 Adempimenti conseguenti alla stipula del contratto: registrazione anni successivi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Adempimenti conseguenti alla stipula del contratto: registrazione anni successivi.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

- I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le
RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.




Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE"

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

All. 2.4

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
6_1 Fase di
trasparenza:
utilizzazione di
"Amministrazione
trasparente” per
pubblicare
tempestivamente
, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le
Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line

AZIONE

numero e

descrizione
6_1_1 Controllo
scheda presente
sul sito web e
verifica dei
contenuti dei dati
e delle
informazioni
pubblicate

ESECUTORE

azione

Dirigente/Respon
sabile P.O.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

VALUTAZION
E

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

MISURE
MISURE MISURE
PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI
- Tutte le misure - Adeguata Stato di
obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:

Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'lamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi” non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

6_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

621
Individuazione
procedimento/pr
ocesso
nell'ambito degli
strumenti di
programmazione
(PEG/PDO-
Piano
Performance-
Piano delle
societa’
partecipate) -
Awvio della
attivita' secondo
le modalita’ e
tempistiche
indicate negli atti
di
programmazione

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del Piano
Esecutivo di
Gestione -
P.E.G.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'lamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

6_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

622
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione del
procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

6_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

6_2_3
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazione
trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti” -
"Tipologie di
procedimento"

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita’ derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

6_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

6_2 4
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Alto

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon

soggetti tracciabilita’ dello sviluppo [sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo [legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
6_3Fasedella (6.3 1 Dipendente - Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
iniziativa: UNITA' | Trasmissione addetto al del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
ORGANIZZATIV |atti/dati a Ufficio |protocollo, eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
A- interno alllURP o alla dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte
individuazione e |competente ricezione dell' di inadempienza successive nonche' da da attuare




assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita’
organizzativa
responsabile
della istruttoria e
di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

istanza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

6_4 Fase della
prevenzione della
corruzione e
illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

6.4 1
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

6_5 Fase della
prevenzione della
corruzione e
illegalita’:
MISURE
PREVENZIONE -
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

6_5_1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' 0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

6_6 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
O-
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

6.6 1
Accertamenti per
verificare i
requisiti, la
regolarita’ della
documentazione
presentata

Dipendente
addetto
all'’Anagrafe e
Vigili

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

6_7 Fase
esecutiva:
adempimenti
operativi per
I'esecuzione
dell'attivita'

6.7 1
predisposizione
della
documentazione
per la
trascrizione sul
registro
competente

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

6_8 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

6_8 1 Rilascio
certificato

Dipendente
addetto
all'’Anagrafe

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita’ derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

6_8 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

6_8_2
Trasmissione al
destinatario/all'a
mministrazione
competente/
all'autorita’
giudiziaria

Dipendente
addetto
all'Anagrafe

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Alto

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon

soggetti tracciabilita’ dello sviluppo [sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo [legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
6_8 Fasedella (6 8 3 Dipendente - Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
conclusione: Trasmissione addetto del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
comunicazioni, |atti/dati a Ufficio |all'Anagrafe eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte

pubblicazioni e
notificazioni

interno
competente

dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

2013 e annualita’
successive nonche' da

riguardo alle riunioni

attuate e in parte
da attuare




previste dalle
leggi e dai
regolamenti

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

6_9 Fase della
prevenzione della
corruzione: azioni
correttive

6.9 1
Individuazione e
adozione azioni e
misure adeguate
per le non
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

UFFICIO: UFFICIO CONTRATTI

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 7 Rilascio copia dei contratti stipulati con I'amministrazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Rilascio copia dei contratti stipulati con 'amministrazione.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

- I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le
RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE"
di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
7_1Fasedi
trasparenza:
utilizzazione di
"Amministrazione
trasparente” per
pubblicare
tempestivamente
, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le
Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line

AZIONE

numero e

descrizione
7_1_1 Controllo
scheda presente
sul sito web e
verifica dei
contenuti dei dati
e delle
informazioni
pubblicate

ESECUTORE

azione

Dirigente/Respon
sabile P.O.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

VALUTAZION
E

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

MISURE
MISURE MISURE
PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI
- Tutte le misure - Adeguata Stato di
obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:

Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita’ derivanti dalla
progettazione della misura

Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

7_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

721
Acquisizione
istanza

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione dell*
istanza

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




All. 2.4

- Omettere di attivare - Conflitto di - Informatizzazione e Soggetto
poteri di vigilanza al fine di |interessi digitalizzazione del responsabile:
favorire determinati processo, funzionale alla  |Dirigente/Respon
soggetti tracciabilita’ dello sviluppo |sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo|legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
7_2Fasedella (7.2 2 Dirigente/Respon |- Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
iniziativa Rilevazione dei |sabile P.O. del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
(INPUT): dati e delle eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
iniziativa privata, |informazioni sulla dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte
ad istanza di gestione del di inadempienza successive nonche' da da attuare
parte procedimento/pr - Commettereilreato di |- Probabilita: Alto |altre fonti normative - Affidamento delle Fasi e tempi di
ocesso dal abuso d'ufficio: art. 323 Alterazione/mani cogenti, purche' ispezioni, dei controlli e attuazione: In
DUP/PEG- c.p.: in violazione di norme |polazione/utilizzo compatibili con l'attivita' in [degli atti di vigilanza di fase di
PDO/Piano di legge o di regolamento, |improprio di esame competenza progettazione e/o
Performance e ovvero omettendo di informazioni e dell'amministrazione ad attuazione entro i
altri strumenti di astenersi in presenza di  |documentazione almeno due dipendenti tempi indicati
programmazione un interesse proprio o di abbinati secondo nella
e pianificazione un prossimo congiunto o rotazione casuale progettazione
dell'Ente negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Alto

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon

soggetti tracciabilita’ dello sviluppo [sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo [legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
7_2Fasedella |7_2 3 Dirigente/Respon |- Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
iniziativa Rilevazione dei |sabile P.O. del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
(INPUT): dati e delle eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
iniziativa privata, |informazioni sulla dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte
ad istanza di gestione del di inadempienza successive nonche' da da attuare




parte

procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazione
trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti” -
"Tipologie di
procedimento”

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

7_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

724
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

7_3 Fase della
prevenzione della
corruzione e
illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

731
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' 0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

7_4 Fase della
prevenzione della
corruzione e
illegalita’:
MISURE
PREVENZIONE -
pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

7_4_1 CHEK-
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche, da
attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

7_5 Fase
istruttoria:
valutazione, ai
fini istruttori, delle
condizioni di
ammissibilita’,
dei requisiti di
legittimazione e
dei presupposti
che sono rilevanti
per 'emanazione
del
provvedimento

7_5_1 Controllo
condizioni di
ammissibilita’ e
dei presupposti
rilevanti per
'emanazione del
provvedimento

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

7_6 Fase
esecutiva:
adempimenti
operativi per
l'esecuzione
dell'attivita'

7_6_1 Rilascio
copia del
contratto e
riscossione diritti
di copia

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita’ derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

7_6 Fase
esecutiva:
adempimenti
operativi per
I'esecuzione
dell'attivita'

7_6_2 Verifica
pagamento dei
diritti di
segreteria

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Alto

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon

soggetti tracciabilita’ dello sviluppo [sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo [legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
7_7Fasedella [7_7_1 Dipendente - Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
conclusione: Comunicazioni e |addetto del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
comunicazioni, |obblighi all'Anagrafe eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
pubblicazioni e  |informativi - dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte

notificazioni

Comunicazione /

di inadempienza

successive nonche' da

da attuare




previste dalle
leggi e dai
regolamenti

pubblicazione /
notificazione atto

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

7_8 Fase della
prevenzione della
corruzione: azioni
correttive

781
Individuazione e
adozione azioni e
misure adeguate
per le non
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

UFFICIO: UFFICIO CONTRATTI

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 8 Pagamento delle spese di registrazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Pagamento delle spese di registrazione.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

- 'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le
RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE"
di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e

descrizione
8_1 Fase di
trasparenza:
utilizzazione di
"Amministrazione
trasparente” per
pubblicare
tempestivamente
, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le
Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line

AZIONE

numero e

descrizione
8_1 1 Controllo
scheda presente
sul sito web e
verifica dei
contenuti dei dati
e delle
informazioni
pubblicate

ESECUTORE

azione

Dirigente/Respon
sabile P.O.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

VALUTAZION
E

MISURE
MISURE MISURE
PREVENZIONE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Diricente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

8_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

821
Acquisizione
fattura/avviso di
pagamento

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione dell'
istanza

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proagettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




All. 2.4

8 2Fasedella (8 2 2 Dipendente - Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
iniziativa Trasmissione addetto al assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
(INPUT): all'ufficio che ha |protocollo, per finalita' estranee Legge 190/2012, dal PNA [con motivazione degli Misure in parte
iniziativa privata, |dato esecuzione (allURP o alla rispetto a quelle 2013 e annualita’ scostamenti dalla attuate e in parte
ad istanza di al provvedimento |ricezione dell* istituzionali ( espansione successive nonche' da programmazione da attuare
parte di spesa istanza della spesa) altre fonti normative
- Accettare, per se' o per |- Conflitto di Probabilita: Alto |cogenti, purche’ - Riunione operativa con  |Fasi e tempi di
altri, regali o altre utilita’ interessi compatibili con I'attivita' in |cadenza periodica per attuazione: In
non di modico valore esame monitorare attuazione fase di
adempimento progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione
- Analizzare le procedure |- Alterazione (+/- [Risultato: Alto - Utilizzare strumenti di Indicatori di
di comunicazione al fine di |) dei tempi controllo e di verifica attuazione:
favorire o sfavorire uniformi come l'utilizzo di  |Indicatori da
determinati soggetti o modelli standard di verbali |individuare a
categorie di soggetti con check list cura del
Diriaente/P.O.
- Definire previsioni di - Assenza - Monitoraggio sul rispetto [Soggetto
entrata/spesa non informatizzazione dei termini procedimentali, [responsabile:
corrispondenti al bisogno  |e digitalizzazione funzionale all' emersione  |Dirigente/Respon
del processo di eventuali omissioni o sabile P.O.
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)
- Ritardare I'avvio del - Inadeguata - Motivazione specifica
processo/procedimento  [diffusione della delle scelte assunte e
cultura della soprattutto di eventuali
legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Ritardare lo svolgimento |- Mancanza di
endoprocedimentale controlli
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari
- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
8 2 Fasedella (8.2 3 Dirigente/Respon|- Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
iniziativa Rilevazione dei |sabile P.O. assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
(INPUT): dati e delle per finalita' estranee Legge 190/2012, dal PNA [con motivazione degli Misure in parte
iniziativa privata, |informazioni sulla rispetto a quelle 2013 e annualita’ scostamenti dalla attuate e in parte
ad istanza di gestione del istituzionali ( espansione successive nonche' da programmazione da attuare
parte procedimento/pr della spesa) altre fonti normative
ocesso dal - Accettare, per se' o per |- Conflitto di Probabilita: Alto |cogenti, purche' - Riunione operativa con  |Fasi e tempi di
DUP/PEG- altri, regali o altre utilita'  |interessi compatibili con l'attivita' in |cadenza periodica per attuazione: In
PDO/Piano non di modico valore esame monitorare attuazione fase di

Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

adempimento

progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proagettazione




- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione

Risultato: Alto

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come l'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Diriaente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon

del processo di eventuali omissioni o sabile P.O.
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)
- Ritardare I'avvio del - Inadeguata - Motivazione specifica
processo/procedimento  [diffusione della delle scelte assunte e
cultura della soprattutto di eventuali
legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Ritardare lo svolgimento |- Mancanza di
endoprocedimentale controlli
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari
- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
8 2Fasedella (82 4 Dirigente/Respon |- Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
iniziativa Rilevazione dei |sabile P.O. assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
(INPUT): dati e delle per finalita’ estranee Legge 190/2012, dal PNA |con motivazione degli Misure in parte
iniziativa privata, |informazioni sulla rispetto a quelle 2013 e annualita’ scostamenti dalla attuate e in parte
ad istanza di gestione del istituzionali ( espansione successive nonche' da programmazione da attuare
parte procedimento/pr della spesa) altre fonti normative
ocesso da - Accettare, per se' o per |- Conflitto di Probabilita: Alto |cogenti, purche’ - Riunione operativa con  |Fasi e tempi di
"Amministrazione altri, regali o altre utilita’ interessi compatibili con l'attivita' in [cadenza periodica per attuazione: In
trasparente" - non di modico valore esame monitorare attuazione fase di
"Attivita' e adempimento progettazione e/o
procedimenti" - attuazione entro i
"Tipologie di tempi indicati
procedimento" nella
proagettazione
- Analizzare le procedure |- Alterazione (+/- [Risultato: Alto - Utilizzare strumenti di Indicatori di
di comunicazione al fine di |) dei tempi controllo e di verifica attuazione:
favorire o sfavorire uniformi come l'utilizzo di | Indicatori da
determinati soggetti o modelli standard di verbali |individuare a
categorie di soggetti con check list cura del
Diriaente/P.O.
- Definire previsioni di - Assenza - Monitoraggio sul rispetto [Soggetto

entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

8_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

825
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione dei
tempi del
procedimento/pr
ocedura in
"Amministrazione
trasparente” -
"Attivita' e
procedimenti” -
"Monitoraggio
tempi
procedimentali”

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita'
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

8_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa privata,
ad istanza di
parte

826
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Diricente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

8_3 Fase della
prevenzione della
corruzione e

8.3 1
Dichiarazione di
assenza conflitti

Responsabile
procedimento

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli

Stato di
attuazione:
Misure in parte

illegalita’: di interesse rispetto a quelle 2013 e annualita’ scostamenti dalla attuate e in parte
CONFLITTO istituzionali ( espansione successive nonche' da programmazione da attuare
INTERESSI - della spesa) altre fonti normative
gestione conflitto - Accettare, per se' o per |- Conflitto di Probabilita: Alto [cogenti, purche' - Riunione operativa con  [Fasi e tempi di
di interessi altri, regali o altre utilita'  |interessi compatibili con l'attivita' in |cadenza periodica per attuazione: In
non di modico valore esame monitorare attuazione fase di
adempimento progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione
- Analizzare le procedure |- Alterazione (+/- [Risultato: Alto - Utilizzare strumenti di Indicatori di
di comunicazione al fine di |) dei tempi controllo e di verifica attuazione:
favorire o sfavorire uniformi come lutilizzo di  |Indicatori da
determinati soggetti o modelli standard di verbali |individuare a
categorie di soggetti con check list cura del
Diriaente/P.O.
- Definire previsioni di - Assenza - Monitoraggio sul rispetto [Soggetto
entrata/spesa non informatizzazione dei termini procedimentali, [responsabile:
corrispondenti al bisogno |e digitalizzazione funzionale all' emersione  [Dirigente/Respon
del processo di eventuali omissioni o sabile P.O.
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)
- Ritardare I'avvio del - Inadeguata - Motivazione specifica
processo/procedimento  [diffusione della delle scelte assunte e
cultura della soprattutto di eventuali
legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Ritardare lo svolgimento |- Mancanza di
endoprocedimentale controlli
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari
- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
8_4 Fasedella |8_4 1 CHEK- Responsabile del |- Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
prevenzione della|LIST delle procedimento assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
corruzione e misure di per finalita' estranee Legge 190/2012, dal PNA |con motivazione degli Misure in parte
illegalita’: prevenzione, rispetto a quelle 2013 e annualita’ scostamenti dalla attuate e in parte
MISURE generali e istituzionali ( espansione successive nonche' da programmazione da attuare
PREVENZIONE -[specifiche, da della spesa) altre fonti normative




pianificazione,
delle misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo processo

attuare nel
processo come
desunte dal
PTPCT

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proaettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Diriaente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

8_5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
O-
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

8_5 1 Istruttoria
documentale -
esame
documenti, dati
informazioni

Responsabile del
procedimento

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita'
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proaettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare l'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

8_5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
O -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

8_5_2 Verifica
sulla regolarita’
della fornitura o
della prestazione
e sulla
rispondenza della
stessa ai requisiti
quantitativi e
qualitativi, al
termini ed alle
condizioni
pattuite

Responsabile del
procedimento

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita'
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proaettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Mancanza di
controlli

All. 2.4

8_5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
O-
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

8_5_ 3 Verifica di
tutti i

documenti
giustificativi e di
tutti i riferimenti
contabili

Responsabile del
procedimento

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita'
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
cateqorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

8_5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
O-
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

8 _5_4 Rifiuto
fattura per
irregolarita’

Responsabile del
procedimento

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti e
per finalita’ estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine di
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Accordi con
soggetti privati

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Assenza
informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Mancanza di
controlli

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proagettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




All. 2.4

8_6 Fase 8_6_1Visto e Responsabile del |- Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
decisoria: liquidazione procedimento assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:
adozione atto di per finalita' estranee Legge 190/2012, dal PNA [con motivazione degli Misure in parte
liquidazione rispetto a quelle 2013 e annualita’ scostamenti dalla attuate e in parte
istituzionali ( espansione successive nonche' da programmazione da attuare
della spesa) altre fonti normative
- Accettare, per se' o per |- Conflitto di Probabilita: Alto |cogenti, purche’ - Riunione operativa con  |Fasi e tempi di
altri, regali o altre utilita’ interessi compatibili con I'attivita' in |cadenza periodica per attuazione: In
non di modico valore esame monitorare attuazione fase di
adempimento progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proagettazione
- Analizzare le procedure |- Alterazione (+/- [Risultato: Alto - Utilizzare strumenti di Indicatori di
di comunicazione al fine di |) dei tempi controllo e di verifica attuazione:
favorire o sfavorire uniformi come l'utilizzo di  |Indicatori da
determinati soggetti o modelli standard di verbali |individuare a
categorie di soggetti con check list cura del
Diriaente/P.O.
- Definire previsioni di - Assenza - Monitoraggio sul rispetto [Soggetto
entrata/spesa non informatizzazione dei termini procedimentali, [responsabile:
corrispondenti al bisogno |e digitalizzazione funzionale all' emersione  [Dirigente/Respon
del processo di eventuali omissioni o sabile P.O.
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)
- Ritardare I'avvio del - Inadeguata - Motivazione specifica
processo/procedimento  [diffusione della delle scelte assunte e
cultura della soprattutto di eventuali
legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Ritardare lo svolgimento |- Mancanza di
endoprocedimentale controlli
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari
- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
8 7Fasedella (8 7 1 RPCT - Accensione mutuo in - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Monitoraggio semestrale |Stato di
prevenzione della|Individuazione e assenza dei presupposti e |soggetti privati obbligatorie, previste dalla |o trimestrale o bimestrale, |attuazione:

corruzione: azioni
correttive

adozione azioni e
misure adeguate
per le non
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Conflitto di
interessi

Probabilita: Alto

Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Riunione operativa con
cadenza periodica per
monitorare attuazione
adempimento

Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
proagettazione




- Analizzare le procedure |- Alterazione (+/- |Risultato: Alto

di comunicazione al fine di |) dei tempi
favorire o sfavorire

determinati soggetti o

categorie di soggetti

- Definire previsioni di - Assenza

informatizzazione
e digitalizzazione
del processo

entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Ritardare l'avvio del - Inadeguata

processo/procedimento  |diffusione della
cultura della
legalita’

- Ritardare lo svolgimento |- Mancanza di

endoprocedimentale controlli

dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Definire un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econo
micita’, ma alla volonta' di
premiare interessi
particolari

- Alterare gli elementi di
fatto e/o di diritto al fine di
far approvare il
provvedimento per
favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Utilizzare strumenti di
controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di
modelli standard di verbali
con check list

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini procedimentali,
funzionale all' emersione
di eventuali omissioni o
ritardi che possono essere
sintomo di fenomeni
corruttivi (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013)

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Diriaente/P.O.
Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

UFFICIO: UFFICIO CONTRATTI

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 9 Vidimazione repertorio

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Vidimazione repertorio.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dellintero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

- I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le
RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Sirinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE"

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE ESECUTORE DESCRIZIONE CATEGORIA VALUTAZION MISURE MISURE
nUMero & NUMEro & COMPORTAMENTO A EVENTO E PREVENZIONE PREVENZIONE
- - azione RISCHIO RISCHIOSO OBBLIGATORIE ULTERIORI
descrizione descrizione
9 1Fasedi 9_1_1 Controllo |Dirigente/Respon |- Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
trasparenza: scheda presente |sabile P.O. del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:

utilizzazione di  [sul sito web e
"Amministrazione |verifica dei
trasparente” per |contenuti dei dati

eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da

attivita' specie con
riguardo alle riunioni

Misure in parte
attuate e in parte
da attuare




pubblicare
tempestivamente
, in attivita' e
procedimenti-
tipologie di
procedimento, i
dati, le
Informazioni e la
modulistica sul
procedimento
nonche' il link di
accesso al
servizio on line

e delle
informazioni
pubblicate

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

9_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

921
Individuazione
procedimento/pr
ocesso
nell'ambito degli
strumenti di
programmazione
(PEG/PDO-
Piano
Performance-
Piano delle
societa’
partecipate) -
Awvio della
attivita' secondo
le modalita’ e
tempistiche
indicate negli atti
di
programmazione

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del Piano
Esecutivo di
Gestione -
P.E.G.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

9_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

922
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione del
procedimento/pr
ocesso dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance e
altri strumenti di
programmazione
e pianificazione
dell'Ente

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' 0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

9_2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

923
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione del
procedimento/pr
ocesso da
"Amministrazione
trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti” -
"Tipologie di
procedimento"

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

9 2 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa pubblica
d'ufficio

924
Rilevazione dei
dati e delle
informazioni sulla
gestione
anticorruzione e
improntata alla
integrita’ del
procedimento/pr
ocesso dalla
scheda di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento del
rischio contenuta
nel PTPCT

Dirigente/Respon
sabile P.O.

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

9_3 Fase della
prevenzione della
corruzione e
illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

931
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




All. 2.4

- Omettere di attivare - Conflitto di - Informatizzazione e Soggetto
poteri di vigilanza al fine di |interessi digitalizzazione del responsabile:
favorire determinati processo, funzionale alla  |Dirigente/Respon
soggetti tracciabilita’ dello sviluppo |sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo|legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
9 4 Fasedella [9 4 1CHEK- Responsabile del - Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
prevenzione della|LIST delle procedimento del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
corruzione e misure di eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
illegalita’: prevenzione, dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte
MISURE generali e di inadempienza successive nonche' da da attuare
PREVENZIONE -|specifiche, da - Commettereilreato di |- Probabilita: Alto |altre fonti normative - Affidamento delle Fasi e tempi di
pianificazione, attuare nel abuso d'ufficio: art. 323 Alterazione/mani cogenti, purche' ispezioni, dei controlli e attuazione: In
delle misure di  |processo come c.p.: in violazione di norme |polazione/utilizzo compatibili con l'attivita' in [degli atti di vigilanza di fase di
prevenzione desunte dal di legge o di regolamento, |improprio di esame competenza progettazione e/o
prescritte nel PTPCT ovvero omettendo di informazioni e dellamministrazione ad attuazione entro i
PTPCT e da astenersi in presenza di  |documentazione almeno due dipendenti tempi indicati
attuare nel un interesse proprio o di abbinati secondo nella
singolo processo un prossimo congiunto o rotazione casuale progettazione
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto




- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
ase' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Alto

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla

All. 2.4

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon

soggetti tracciabilita’ dello sviluppo [sabile P.O.
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura
- Omettere di effettuare - Alterazione (+/- - Monitoraggio sul rispetto
controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-
rispetto di convenzioni, procedimentali
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio
- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo [legalita’ scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio
- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti
- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti
- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi
- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento
- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo
- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici
- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse
9 5 Fase 9 5 1 lIstruttoria |Responsabile del |- Alterare i risultati finali - Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure - Adeguata Stato di
istruttoria: documentale - procedimento del controllo, ossia soggetti privati obbligatorie, previste dalla |verbalizzazione delle attuazione:
ACCERTAMENT |esame eliminare alcuni soggetti Legge 190/2012, dal PNA |attivita' specie con Misure in parte
O- documenti, dati dall'elenco finale dei casi 2013 e annualita’ riguardo alle riunioni attuate e in parte
accertamento di |informazioni di inadempienza successive nonche' da da attuare




ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

9 5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
O-
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

9_5 2 Verifica
sulla regolarita’
della fornitura o
della prestazione
e sulla
rispondenza della
stessa ai requisiti
quantitativi e
qualitativi, al
termini ed alle
condizioni
pattuite

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita’
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

9 5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
O-
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

9_5 3 Verifica di
tutti i

documenti
giustificativi e di
tutti i riferimenti
contabili

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' 0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita' dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

9 5 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
O-
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
l'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

9_5_4 Rifiuto
fattura per
irregolarita’

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

All. 2.4

9 6 fase
istruttoria:
attivita' di
vidimazione del
repertorio dei
contratti

9 6_1 Visto e
liguidazione

Responsabile del
procedimento

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere indebitamente,
ase' o0 ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.




- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato ispettivo

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

- Alterazione (+/-
) dei tempi

- Inadeguata
diffusione della
cultura della
legalita’

- Monitoraggio sul rispetto
dei termini endo-
procedimentali

- Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da precedenti
orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

9_7 Fase della
prevenzione della
corruzione: azioni
correttive

971
Individuazione e
adozione azioni e
misure adeguate
per le non
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzione,
con eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di norme
di legge o di regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in presenza di
un interesse proprio o di
un prossimo congiunto o
negli altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Commettere il reato di
concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere indebitamente,
a se' o ad un terzo, denaro
od altra utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionamento
dell'attivita' per
interessi
particolari, di
singoli o di gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata
verbalizzazione delle
attivita' specie con
riguardo alle riunioni

- Affidamento delle
ispezioni, dei controlli e
degli atti di vigilanza di
competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo
rotazione casuale

- Monitoraggio semestrale
o trimestrale o bimestrale,
con motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione e/o
attuazione entro i
tempi indicati
nella
progettazione

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine di
favorire determinati
soggetti

- Omettere di effettuare

- Conflitto di
interessi

- Alterazione (+/-

- Informatizzazione e
digitalizzazione del
processo, funzionale alla
tracciabilita’ dello sviluppo
del processo e alla
riduzione del rischio di
"blocchi" non controllabili
con emersione delle
responsabilita’ per
ciascuna fase (misura
trasversale prevista dal
PNA 2013), nei limiti di
fattibilita' derivanti dalla
progettazione della misura

- Monitoraggio sul rispetto

controlli sull'operato e sul |) dei tempi dei termini endo-

rispetto di convenzioni, procedimentali

scopo sociale, contratti di

servizio, carte di servizio

- Omettere di fornire - Inadeguata - Motivazione specifica
elementi significativi nella |diffusione della delle scelte assunte e
predisposizione della cultura della soprattutto di eventuali
bozza di mandato ispettivo|legalita’ scostamenti da precedenti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Alterare la
rappresentazione dei
flussi/fasi e/o dei tempi del
processo al fine di favorire
o sfavorire determinati
soggetti

- Condizionare l'attivita' nel
potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul
responsabile del
procedimento

- Eludere le procedure di
svolgimento delle attivita'
e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita'
gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione
del principio di
separazione tra organi
politico-amministrativi e
organi burocratici

- Omettere di astenersi in
caso di conflitto di
interesse

orientamenti dell'ufficio

All. 2.4

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respon
sabile P.O.

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, & subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione
quando il potere conferito puo, anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui € affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri
soggetti particolari. Il RISCHIO e collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che € la prima
fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, € finalizzata all'accertamento della
presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con
riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante
applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall’ANAC.




